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  תוים כלליים 

  2014 אוקטוברתאריך ההקמה: 

  דוויט -יו"ר המועצה: פטהון אספה 

  צבי פרלשטיין רואי חשבון -שמידט בןרואה חשבון: 

  , ירושלים1שדרות שז"ר   כתובת:

  02-6772568 טלפון:

     info@moreshete.org.ilדואר אלקטרוי:

   /https://ethiopianjhc.org.ilאתר איטרט: כתובת 

  

  

  התפתחות הרגולטורית הו מרכזאור הית

  

אתיופיה יהדות  מורשת  "  מרכז  הוקמה    הוא")  המרכז(להלן:  אשר  עצמאית,  סטטוטורית  ישות 

היו  המרכז  .  חוק המכרז למורשת יהדות אתיופיה מיום כ"ז באדר התשע"בעל פי    2014באוקטובר  

.  תרבותה ומורשתה של קהילת יהודי אתיופיה בישראל  , פיתוח ושימורגוף ידע ממלכתי ומרכזי לחקר

מטרת העל של המרכז היא לקבע תודעתית את מורשתה ההיסטורית של יהדות אתיופיה כתרבות  

  ישראלית, לרבות בקרב דור ההמשך של הקהילה. - משפיעה וכשותפה בעיצוב הזהות היהודית

  

  חקיקה רלווטית:

  2012המרכז למורשת יהדות אתיופיה, התשע"ב,      חוק

  

 המרכז  תפקידי

אתיופיה,   יהדות  מורשת  ושימור  מחקר  מרכז  יהווה  ישראל)  (בתה  אתיופיה  יהודי  מורשת  מרכז 

פעילות המרכז,   המעיק חוויה עיקר  ומורשת של אלפי שים.  ייחודית המציגה היסטוריה, תרבות 

של   הרוחיים  הכסים  תיעוד  אקדמית,  ופעילות  מחקר  באמצעות  והרחבתו  הידע  להעמקת  מחקר 

(רוחית ופוליטית), איסוף והקמת מאגר מידע באמצעות הקמת ארכיון  וספריית   מהיגי הקהילה 

המיוחדת של בתה   כה. המרכז יחשוף את הציבור בארץ ובעולם למורשתמקצועית והקמת מרכז הדר 

יהודי אתיופיה בארץ ובעולם לבין שאר תפוצות ישראל.   גשר בין  ויהווה  (יהדות אתיופיה),  ישראל 

ותרבותה ההיסטורית של יהדות אתיופיה על גוויה, לתרבות משפיעה ושותפה  להפך את מורשתה  

הקשור   בכל  איתן  ושורש  בסיס  להוות  כמו  תפוצותיה.  על  הישראלית  היהודית  התרבות  בעיצוב 

בתרבות   יעסוק  עם  באשר הם.  המרכז  בי הקהילה  של  לדור המשך  היסטורית   למורשת, תרבות 

   .הבה ודיאלוג בין תרבותי קידום ערכים של סובלות, אתיופית ישראלית עכשווית, תוך 
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  מבה ארגוי  

  .עובדים במשרה זמית חלקית  2במשרה קבועה ועוד  עובדים 5במרכז מועסקים כיום 

  תפקיד עובדשם ה

 מהל פרויקטים והדרכות  מגוסטו יוסף 

 מהל מחלקת תיעוד  מלאכו גדי 

 מהלת יו מדיה  הדלמן ויקי 

 מהלת משרד  גדמו שרה  

  עוזרת מחקר    גרדן תמר 

  פרויקט תיעוד   דגו טזזא זיוה -מקון 

  ציג תיעוד ספי סודן    צ'אה ישעיהו 

 

  

  

   

 מועצת המרכז

 מהל המרכז

 בתהליך קליטה

 מכון מחקר

 בתהליך קליטה

 גרדן תמר

 ארכיון

 בתהליך קליטה

 תקשורת ויו מדיה

 ויקי הדלמן

 מחלקת תיעוד

 גדי מלאכו

 זויה מקון

 פרויטקים והדרכות

 יוסף מגוסטו

פרויקט תיעוד  
 ספי סודן

 אה'ישעיהו צ

מהלת  
 אדמייסטרטיבית

 שרה גדמו

 ועדה מדעית
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    מועצת המרכזחברי 

המועצה של המרכז למורשת יהדות  חברי  חוק המרכז למורשת יהדות אתיופיה,  ב  5בהתאם לסעיף  

  הממשלה, אשי אקדמיה וציגי הציבור, כמפורט להלן: הם ציגי   אתיופיה

  

מספר 
  סידורי

שם ושם 
  משפחה 

  ציג מטעם  תאור

1  
פטהון  

  אספה דוויט 
, לשעבר מכ"ל עמותת  יו"ר המועצה

  צדק ושוויון ליוצאי אתיופיה  –טבקה 
ארגוים המייצגים  –הציבור 

  את העדה 

  משה ברוך   2
ראש ישיבת בית ישראל, ראש מכון  
מחקר ליהדות אתיופיה ורב קהילה  

  באשדוד 
  הציבור 

3  
ד"ר אבסה  

  טפרה 

יו"ר הוועדה המדעית, חבר סגל אקדמי  
בכיר בחוג ללשון עברית, אויברסיטת  

  תל אביב 
  אקדמיה 

4  
מתן סטוטאו  

  מלדה 
תקציבאי תיאטראות במשרד התרבות  

  והספורט 
  שר התרבות והספורט 

  אדם טמסה   5
מהל תחום מורשת ישראל חטיבת  

רשויות ארגוים וקהילה, משרד 
  העלייה והקליטה 

  השר לקליטת העלייה 

  טירה גליויר   6
מהלת האגף לקליטת תלמידים עולים  

  במשרד החיוך 
  שר החיוך 

7  
אסף 

  טרקטיסקי 
מהל מחקר ופיתוח, ארכיון מדית  

  ישראל 
  הגז 

8  
פרופ' רחל  

  שרעבי 
ראש החוג לסוציולוגיה במכללה  

  האקדמית אשקלון 
  אקדמיה 

  רחלי קפלן   9
מהלת אגף שותפויות וקשרי קהילה  

  מוזיאון העם היהודי  –או 
  בית התפוצות 

10  
ד"ר גסט  

  מגשה 
  מכ"לית הפרויקט הלאומי האתיופי 

ארגוים המייצגים  –הציבור 
  את העדה, אקדמיה 

  

  חברי הוועדה המדעית 

בוועדה המדעית חברים בעלי מעמד בתחום  בחוק המרכז למורשת יהדות אתיופיה,    23בהתאם לסעיף  

ציגים של האקדמיה הלאומית למדעים. להלן פרוט  ו  המחקר וההוראה במוסדות להשכלה גבוהה

  :ותואריהםשמות חברי הוועדה 

  תאור  שם ושם משפחה   מספר סידורי

  אבסה טפרה ד"ר   1
חבר סגל אקדמי בכיר בחוג ללשון עברית,  יו"ר הוועדה. 

  אויברסיטת תל אביב 

2  
פרופ' בת ציון  

  עראקי קלורמן 
פרופסור להיסטוריה, המחלקה להיסטוריה, פילוסופיה  

  ומדעי היהדות, האויברסיטה הפתוחה 

  פרופ' חגי ארליך   3
היסטוריה של המזרח התיכון ואפריקה, אויברסיטת תל  

  אביב 

  פרופ' גליה צבר  4
חוקרת אפריקה והגירה, החוג להיסטוריה של המזרח  

  התיכון ואפריקה, אויברסיטת תל אביב 

5  
פרופ' לאה  
בורשטיין  

  מקובצקי 

פרופסור חבר להיסטוריה, ראש חוג היסטוריה של עם  
  ישראל בעת החדשה באויברסיטת אריאל 

  ד"ר שמחה גתהון   6
יו"ר המועצה לשעבר של המרכז למורשת יהדות  

מרצה בכירה בפקולטה לחיוך במכללת סמיר  אתיופיה, 
  הקיבוצים, במכללה למהל ובאויברסיטת בר אילן. 
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  הדוח בשת  המרכזהפרויקטים של  עקרי 

כל הפרויקטים מוצגים אלא רק  של המרכז בשת  להלן הפרויקטים העיקריים   כי לא  יצוין  הדוח. 

חלה ירידה    2024המשמעותיים שבהם מבחית היקף תקציבי או כמות העבודה. כמו כן יצוין כי בשת  

  בהיקף הפעילות עקב עזיבת המכ"ל, מהל מכון המחקר ומהל הארכיון במהלך השה.

  ממומים על ידי משרד התרבות והספורט.כל הפרויקטים 

  , לרבות יעדים ומדדי ביצוע, יוצג בהמשך הדוח. עבור הפרויקטיםפירוט רחב יותר בוגע 

  

  עבודה לשים הבאותהתוכיות עקרי הפרויקטים ב

  

ובוסף מתוכן    , בשים הבאות מתוכן להמשיך בביצוע הפרויקטים שבוצעו בשת הדוח כמוצג לעיל

  להרחיב את הפעילות לתחומים הבאים: 

עלייה מבצע  .1 בושא  ומהיגים קהילתיים, מחקר  עלייה  פעילי  פרויקטים מחקריים: תיעוד 

 משה, תרגום האורית והפרשות שיתת לספר על ידי הקסים;

 ; הוצאת כתב עת על התרבות וההיסטוריה של יהודי אתיופיה .2

 ;פיתוח קורס אקדמי על ההיסטוריה של יהודי אתיופיה .3

 ספרי הלכה ולוח שה של בתה ישראל;  הוצאת .4

 הפקת סרט הדרכה על ההיסטוריה של יהודי אתיופיה; .5

 הפקת סרט על פעילות המכרז. .6

מספר 
  סידורי

  שם פרויקט
שת  

  תחילה 
שת סיום   

  צפויה

היקף תקציבי  
  של הפרויקט
בשת הדוח  

 (₪)  

עלות ביצוע 
  בשת הדוח

 (₪)  

  31,201  80,000    2020  תוכן מחקרי   1

2  
עריכת סדרת ספרים על  

  יהדות אתיופיה 
2021  2028  150,000  71,102  

  108,202  240,000  2025  2024  קבוצת מחקר מחזור ב'   3

4  
תפעול ארכיון וספרייה  

  ורכישת אוספים 
2020    141,734  121,404  

  33,092  150,000  2026  2021  אישים תיעוד    5

  438,185  312,295  2026  2022  תיעוד תפילות   6

7  
הוצאה לאור ספר תפילות  

  של קס ממו 
2024  2024  140,000  72,283  

8  
תשתיות מיחשוב ואתר  

  תוכן 
2020    110,000  132,698  

    2021  2024  220,000  83,961ספי סודן    הצחת  9

  אירועי חג הסגד   10
פרויקט החוזר על עצמו מדי  

  שה 
400,000  500,000  

  364,260  300,000  2025  2024  העמדת תצוגות במרכז   11
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  המרכז תקציב 

  תקציב אישור 

, אושרו  המרכז למורשת יהדות אתיופיהלחוק    31לפי סעיף    התרבות ושר האוצרבתוקף סמכות שר  

  במועצת המרכז.  הצעות התקציב של רשויות היקוז לשת הדוח, כפי שאושרו 

מלש"ח תקציב    4-מלש"ח בתקציב הבסיסי ו  3.5מלש"ח,    7.5היו    2024לשת    סך התקציב שאושר

 מלש"ח.   5.5בפועל התקבל  מותה.

  דוחות הכספיים.ב )16באור  בספח א' (ביצוע  והלסעיפי התקציב פירוט ראה   – תקציב מול ביצוע

  

  

  המרכזהמצב הכספי של  

  . 2023אש"ח בשת    959אש"ח לעומת    1,977- הסתכמה ל  ושווי מזומים  יתרת המזומים  2024בשת  

בסך מיליון ₪ שהתקבל ממשרד התרבות והספורט ומיועד לשימוש    מתקצובהגידול במזומים ובע  

  לצורך רכישת מוצגים לתערוכה במרכז.  2025בשת 

. הגידול  2023אש"ח בשת    1,490אש"ח, לעומת    1,729-מסתכמת ל  2024יתרת הרכוש הקבוע בשת  

  . למטרת הקמת התערוכה 2024מההשקעות בשת ובע 

ל מסתכמת  מוחשיים  בלתי  כסים  לעומת    47-יתרת  בשת    158אש"ח,  ובע  2023אש"ח  ההפרש   .

  . הכס (אתר איטרט) בהתאם לתקיה החשבואיתמהפחתת  

מדובר בפיקדון    אש"ח.  150פיקדון בגין שכירות בסך    –מוצג כס לא שוטף וסף במאזן    2024בשת  

  . 2024בגין השכירות בבייי האומה, שהוגש בשת 

ל מסתכמות  זכות  ויתרות  זכאים  לעומת    492- יתרות  בשת    222אש"ח,  ובע  .  2023אש"ח  הגידול 

  , מאחר והמרכז מבקש להקטין את הסכום. שטרם שולמה 2024מהוצאות לשלם בגין ארוה לשת 

  . 2023אש"ח בשת    161, לעומת  2024אש"ח בשת    81-התחייבויות בגין הטבות עובדים מסתכמות ל 

עובדים וספים, ובהתאם לכך צמצום היקפי השכר    2- הירידה ובעת מסיום העסקתם של המכ"ל ו

  השוטפים. 

התקצוב  הגידול משקף את    .2023אש"ח בשת    591אש"ח, לעומת    1,565עודפים ששימשו לפעילות  

  . 2025היתר בסך מיליון ₪ המיועד לשימוש בשת 

קבועיםעודפים   בכסים  לעומת    1,776  שהושקעו  בשת    1,647אש"ח,  ובע  2023אש"ח  הגידול   .

  . במוצגים לתערוכה במרכזמההשקעה 
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  2024הביצוע הכספי של המרכז בשת 

  

  מקורות הכסה לשת הדוח 

  

  להלן תרשים המציג את התפלגות ההכסות בשת הדוח: .1

  

הן   האחרות  קבוצת  ההכסות  עבור  גוריון  בן  אויברסיטת  עם  פעולה  שיתוף  של  תוצאה 

  המחקר. הכסות כאלו היו גם בשים קודמות, אך בסכומים מוכים יותר. 

בשים   .2 המרכז  ששל  ההכסות  סכומי  את  המציג  השוואתי  תרשים    2022-2024להלן 

 מהמקורות השוים: 
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  לעומת זאת   .והמעבר לירושלים  גדל התקציב עקב הרחבת הפעילות  2023יתן לראות כי בשת  

בתקציב  2024בשת   משמעותי  שיוי  ההכסות  אין  זאת  לעומת  בעקבות  .  אחרים  ממקורות 

  . 2024שיתופי פעולה עם אויברסיטאות וכדו', גדלו באופן משמעותי בשת 

  לשת הדוח הוצאות  

  

  : 2024להלן פילוח הרכב ההוצאות של המרכז לשת  .1

  

בשים   .2 המרכז  של  העיקריות  ההוצאות  סכומי  את  המציגים  השוואתיים  תרשימים  להלן 

2022-2024: 

  

ובעת מסיום העסקתם של מספר עובדים במהלך השה.    2024הירידה בהוצאות השכר בשת  

  מאחר והעובדים היו מועסקים ברוב חודשי השה, הירידה עדיין איה משמעותית. 
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ובע מצמצום הפעילות בעקבות מלחמת חרבות    2023הקיטון בהוצאות התפעוליות בשת  

התרחבה הפעילות    2024. בשת  ברזל, ובעיקר עריכת אירועי חג הסיגד במתכות מצומצמת

  בחזרה ואירוע חג הסיגד התקיים במתכות הרגילה, ולכן הוצאות הפעילות גדלו בחזרה.

  

  

האומה    2023-2024בשים   לבייי  המעבר  עקב  עלייה  במגמת  וכלליות  ההלה  הוצאות 

מאחר והמעבר    2023בירושלים. הוצאות השכירות, פחת כסים וארוה גדלו חלקית בשת  

בה היה המרכז ממוקם בבייי האומה    2024היה במהלך השה, והשלימו את העלייה בשת  

    לאורך כל השה. 
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  מדדי ביצוע לרבות, הרחבה לגבי פעילות המרכז

 הקמת מרכז מבקרים  

בירושלים.    2023בספטמבר   האומה  בבייי  החדש  לאתר  המרכז  להציב  עבר  מתכן  המרכז 

, ועריכת  התערוכה  תוכה  2024תצוגות ולהקים מרכז הדרכה שיקבל קהל מבקרים. במהלך שת  

  . 2025מתוכת לשת  התערוכה בפועל

  להלן תרשים המציג של תהליך הקמת מרכז המבקרים:

  

 

ל  בין    -31/12/2024כון  המרכז  אישור    –התהליכים    2עומד  עם  הסתיים  התכון  תהליך 

 הפרוגרמה, והמרכז עומד להתחיל במיפוי האופציות לתצוגה ובחיתן. 

 עריכת מחקרים  

מכון המחקר מבצע פרויקטים מחקריים בוגע ליהדות אתיופיה, וכן מועקת תמיכה לחוקרים  

סטודטים שבחרו    9ם החל המחזור השי של קבוצות המחקר עם  התקיי   2024בשת  חיצויים.  

מפגשי הקבוצה ערכים פעם בשבועיים וכוללים הרצאות ודיוים של המשתתפים  על ידי המרכז.  

פעילותה במאי   וכן הרצאות של חוקרים אורחים. הקבוצה החלה את    2024בושא מחקריהם 

  . 2025וצפויה לסיים ביוי 

החל תכון מחקר אודות עליית יהודי אתיופיה דרך סודן, באמצעות ראיוות עומק    04/2024-ב

החל תכון הכס המדעי השתי בושא "יהודי אתיופיה בישראל"    08/2024-עם בי הקהילה. ב

  . 2025שערך בתחילת 

   

המטרה , הרעיון
והחזון

תכנון רעיוני
תכנון בעזרת בעלי  

,  אוצרות -מקצוע 
מולטימדיה, עיצוב

 -תוצר התכנון 
פרוגרמה

מיפוי אופציות  
לתצוגה ובחינתן

איסוף ורכישת  
החומרים

התאמה סופית  
של המבנה

העמדות אירוע פתיחה
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 סדרת הרצאות  

הרצאות בושא ההיסטוריה    5קיים מכון המחקר של המרכז סדרה בת    03-06/2024בחודשים  

ושאי ההרצאות  החברתית של יהודי אתיופיה. ההרצאות התקיימו במרכז ובוסף שודרו בזום.  

היו: יהודי אתיופיה על ציר הזמן היהודי; ההגה ומהיגים; יהודי אתיופיה במלחמות ישראל;  

  מחאות של הקהילה; פואטיקה של צדק במוזיקה של הקהילה. 

  מדד ביצוע: 

  היעד: קיום סדרת הרצאות. 

  ביצוע: בוצע במלואו.  

  100%אפקטיביות: 

 סדרת ספרים על יהדות אתיופיה  

  4סדרת הספרים "עיוים בתולדות בתה ישראל". הסדרה תכלול    עריכתמכון המחקר עובד על  

  .  2023" יצא בשת הספר הראשון "ההיסטוריה של יהודי אתיופיהספרים. 

שת   בעריכת    המשיך  2024במהלך  "המכון  השי:  בישראל:  הספר  אתיופיה  אתגרים  יוצאי 

ותרבותיים" כולל  חברתיים  בושאים:  19  הספר  תעסוקה,    מאמרים  חיוך,  עצמית,  זהות 

בריאות  צבא,  המדיה,  רשויות  מול  מאמרים    הקהילה  איתור  כוללת  הספר  עריכת  ועוד. 

מתאימים, רכישתם מהיוצרים או קבלת ויתור על זכויות יוצרים, הגהתם וריכוזם כספר אחד.  

אושרה הגרסה הסופית לדפוס והועברה להוצאה לאור. הספר יצא לאור בפועל ביואר    09/2024-ב

2025 .  

  הספרים המתוכים בהמשך: 

 המורשת הדתית   -

 המורשת התרבותית. -

  : 2024מדד ביצוע לשת 

  יעד: הוצאת הספר השי בסדרה לאור. 

לגמרי   כמעט  הושלם  המרכז    –ביצוע:  מבחית 

  הושלם, בשלבים סופיים של ההוצאה לאור. 

  90%אפקטיביות: 

 

 אירועי חג הסיגד  

עצרת תפילה המוית בחג הסיגד  מקיים המרכז    ,בכל שה ב"חג הסיגד" החל בדרך כלל בובמבר

  איש.  13,000עד   12,000  משתתפים באירועבדרך כלל  בטיילת שרובר ליד ארמון הציב.

(כ  2023בשת   באופן מצומצם  ברזל, התקיים האירוע  איש)   150- עקב תחילת מלחמת חרבות 

  איש השתתפו בכס באמצעים דיגיטליים.  27,000-ושודר להמוים באמצעים מקווים. כ

  חזר המכון לערוך את האירוע כרגיל.   2024בשת 

90%

10%

2024-הושלם ב 2025-הסתיים ב



 

12 

  מדד ביצוע 

  איש  12,500-היעד: חזרה לאירועי חג הסיגד עם כמות משתתפים כפי שהיה בשים הקודמות כ

  איש, יותר מבשים הקודמות.   15,000-השתתפו בכס כ 2024ביצוע: בשת  

  120%=15,000/12,500אפקטיביות: 

 תפעול ארכיון וספרייה ורכישת אוספים  

הוגעים   אומות  ויצירות  תצלומים  עלוים,  מסמכים,  ספרים,  לאיסוף  פועל  המרכז  ארכיון 

אתיופיה.  יהדות  השה    למורשת  הארכיוןבמהלך  חיפוש    הוגש  אפשרויות  באמצעות  לציבור 

המרכז המשיך לפעול לאיסוף פריטים וספרים וספים, אך  בארכיון באתר האיטרט של המרכז.  

יחסית   מצומצמת  היתה  כך  על  העבודה  השה,  במהלך  עזב  והספרייה  הארכיון  ומהל  מאחר 

  לשים קודמות. 

  כיום הארכיון כולל: 

 מסמכים מארכיון המדיה;  2,170 -

 ; פרסומים 350 -

 ;עלוים 177 -

 ; תצלומים 1,732 -

 ; קטעי וידאו 192 -

 ;חפצי אומות ורקמות 91 -

 בספרייה;  ספרים 622 -

  ועוד הרבה. 

  להלן תרשים המתאר את תהליך הרחבת הספרייה במשך השים: 

  

, עקב עזיבת מהל מכון המחקר והספרייה  2024התרשים משקף צמצום בהיקף הפעילות בשת  

 . 08/2024-ב
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 תיעוד תפילות  ים שלפרויקט  

המרכז   של  התיעוד  (המהיגים  מחלקת  הקסים  תפילות  תיעוד  על  שים  מספר  מזה  עובדת 

החודש   במהלך  מיוחדים  בימים  פה    . ובמועדיםהרוחיים)  בעל  האמרות  בתפילות  מדובר 

  ומועברות על ידי הקסים מדור לדור בעל פה, וכעת המרכז מעויין לתעד את התפילות.

חלוקה לפרקים    הקלטה של התפילות, עיבוד, מיון ותמלול של החומר המוקלט, העבודה כוללת  

ימי תפילה שדרש להקליט, וכן    2שארו    –  2024וכדו. עבודת ההקלטה כמעט הסתיימה בשת  

בוצעה עבודה משמעותית של עריכת החומר המוקלט ועבודה זו עדיין בעיצומה. בהמשך יתוכן  

  כיצד להשיק את תוצרי הפרויקט.  

בשת   זה,  לפרויקט  סממו    2024בוסף  קס  ידי  על  שרשמו  תפילות  ספר  לאור  המכון  הוציא 

שה כתב את תפילות החגים. המרכז ערך הגהה ובדיקה לספר והוציא אותו    20מתסות שבמשך  

  לאור. 

  מדד ביצוע 

  . הוצאה לאור של ספר התפילות של קס סממויעד: 

  בוצע.  ביצוע:

  100% אפקטיביות:

 אישים פרויקט תיעוד  

דמויות יוצאי אתיופיה, שהייתה  מחלקת התיעוד של המרכז עוסקת בעריכת ראיוות אישיים עם   

להן השפעה על קהילתם באתיופיה, בחיי החברה, בההגה האזרחית, בההגה הרוחית, בפעילות  

הראיוות ערכו ברובם על ידי    למען העלייה, וכן אשים שפעלו בארץ לקידום העלייה לישראל.

  , עקב מלחמת "חרבות ברזל". 2023באוקטובר עריכת הראיוות הופסקה  צוות הפקה חיצוי.

  :2022-2024להלן תרשים המציג את כמויות הראיוות שבוצעו בשים 
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 ופעילות במדיה   אתר תוכן 

הושק אתר התוכן של המרכז. האתר כולל את התחומים: אודות המרכז, יהדות    2022בובמבר  

תערוכות,   והדרכה,  חיוך  מחקר,  מידע,  ומאגרי  ארכיון  וטקסים,  אירועים  הצחה,  אתיופיה, 

  התקשרויות ומכרזים ויצירת קשר. 

כמו חיפוש בארכיון, תערוכות מקווות    שודרג האתר  2024במהלך שת   בו אפשרויות  ופתחו 

  ועוד. 

  מדד ביצוע 

  . 2023בחשיפה האיטרטית של המרכז לעומת שת  25%יעד: גידול של  

  : 2023לעומת שת   2024תוים אודות הפעילות במדיה בשת להלן   ביצוע:

  שיעור הצמיחה   2024  2023  פרמטר

  90%  12,000  6,300  חיפושים בגוגל 

  23%  16,500  13,400  מבקרים 

  11%-  48,200  54,000  צפיות 

  4%-  140,000  146,000  אירועים 

  18%  47  40  סרטוים

  119%  331  151  מויים 

  125%  21,800  9,700  צפיות 

  5%  2,986  2,848  עוקבים 

  21%-  109,000  138,000  תפוצה 

 38%  ממוצע צמיחה  

יתן לראות כי ברוב הפרמטרים החשיפה האיטרטית של המרכז צמחה ובחלקם אף הכפילה  

בשל החזרה   בין השאר  ירידה,  היתה  בהם  פרמטרים  קיימים מספר  לכך.  קרוב  או  עצמה  את 

שהיו בעיקר באופן    2023לעריכת אירועי חג הסיגד במתכות הרגילה לעומת האירועים בשת  

  חילת מלחמת חרבות ברזל. מקוון עקב מצב החירום בת 

 152%=38/25 -  25%, לעומת יעד של 38%ממוצע הצמיחה  אפקטיביות:

 



���
�

���	���
����������������	�����������������

�

18 / 42



�

��	���������
����
��������	������
����

���������������	
�����
��

�������������������������	������	������������������"��������	�������������������������

#����
���"���� $�����������������%����
��%��� &��������������	�����������&������������������

��������������������������������������������������������������'���������	�����������

����������"���������&����������������������������������	������������������������.

�������������������������������������������������&����������������������������������

#(��������	���������������$� &����)"��* �� '����	�����������������������������������

�������������"�����������������������������������������	�����"����������������'�������

���������������"����������������������������������������������	���� '��������������"�

������������������������������������������������������������������"���� ���������

�������������"��������������	������������ '���������������������	������������������

����.

������ &����������	�����)����	�����	�������� &�������������������� &���������	�������

��"���������������������%����
��%���&�	��������������&����������������������������������

�������������� ������������������� ���� ����������������� �������������������� ����

��������������������������������������������������������������������'

����	�
�������������	
���	�����


�����	�
���������
������ �
���!�	��������!�

19 / 42





���������������	
�����
��
���������������������

�

������������	���	�
��
������

��������


����!	������!	�����

������

%�����������	���������������

,����	������������������������&�%%���&�*��

��	������������������������������!%�����

�����������&�� �'(��� �#�'�

��������������

����������������������������&!�����&* *�

������	������������&!�����&���,,�

����������������&%����!�%,,�

��������������� ��*�

�����������&����#'(�����#��

����)��������������(��

,����(���-������������������������������������������%%���)�������%�������(��������)��

�����%����"����"���"�����������"�'

,,�����"���

�����������������
����������������������
�������
����$

21 / 42



���������������	
�����
��
�����������������	����������

�

�������

���	��	
������
������

������
	���	�
����������!��

�!	������!	������!	�����

�������
����
������������ *��� ���*���

����-����
���&�!����&�!��

�����������������&�� �$�&�� #�
�

������������"����	$�!!#��!!��
�

�������
�����
������������&��!���*����&��*�

����-����
���&�%����&�%��

������������������%�$��%#�
�

������������"����	$�!�#��!���
�

�������
�����
�������������''#���� # ��������

�����������������
����������������������
�������
����$

22 / 42



���������������	
�����
��
�����������
����������

�

������������	���	�
��
������

��������

�!	������!	�����

�����	�������������������
�

�	��������������������	��-�����&�%����&�!��

������������������
����������	�
����������
*������+����	

+������������������������������������������%�������

+�����������������	������������� ��$��#

�����	�����������������"���������������������)��
.���	�
�	����� �������

����	���������������������� '(���� �"�

����	��������������������
�

�����������������$��%#$�&���#

������������������������
�$��#

(��������������	�������$��%#�
�

���	�����������	��		�����������, #�-,��� '-

�������������������������
�

���&���������������������
�$�#

���������������	���		������������+�,�-

����������	����������������&%�!�� ��

��	�������������������	����������
���*�*��!!!�

��	��)��������������	����������
�����"''��" "�

�����������������
����������������������
�������
����$

23 / 42



���������������	
�����
��
�����������
����������

 

.���	�
�	���������	�����������������"�������������������

������������	���	�
��
������

��������

�!	������!	�����

%����������
�������
������	���������������

����	�����	��!����!!�

���&����������������"�������������������$�����#$!%#��!�

��%�������

%�����������	��
��������������	

��	��������������������������������������������

��	�������������������������������������$�����#������� %�$��#

�� ��$��#

������������������
����������	�
������������!��
*������+����	��'#���� �

�����������������
����������������������
�������
����$

24 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

!

��
����������+�

� ��	����� ������ ������� �����#����)+������ $)��������� ��"��� ���� &����� ������� ������� ���

��� �����)� ��� &�������� '����� ������ -�	�� ������ &� (������ ��"���� ����� ���	���� ���������

��������%���(���(�����������	���������'�������������	���%%�%�*��'

�������������������)��	������������������������)����)��
��%���&����������������������

��	�����������������'������������������������������������	���������������+���������������

���	���&��	��������������������������������������	������������������'

��������������������	��

����� �� ���������%����������������������� ��� ��	��	����������� &����������������������

������)�����������)�������������������������'�

�����������������������"�������(����������������������������������������������"�&�����"�

��������� ��� &����� �������� (����� ������ �����	�� �������� ����"�'��� ���� &��� �����	� ������

��"�� +���� -���� ������� ������ ��� ��	��� ����"�� �������������� ���	� &�������������������"����

��������������������	���������'

� ��� (�����%���� ������ ����� -���������� ���	��� ������ ������� �������%�����������"���

���������'

�������)�����������)������������������	���������������	�������������������������	��

�����������������������������"���������	����'

��"���������	����������������	��������	������+

�� '� ���� (���� �"���� "�� ��������������� ��"������������������������������%������"���

��������� '����(��������	������������������"�������������������	������������������	��)��

�������'�����%����������(�����	�����"�����������"����"�����������(�����"���'

�� '�������������� &��������������� ��"��������� ��� ������������	����������������/��	���

�������(�������"�������������������������������������������� ��������	� -����� '������	�

�������/��	�������������������������������������'

25 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

*

��
�����������	�������������
����+�

�$�����	���������	���������	���������
���%

���"����������	����������#����)�+���	�����������$)�����������������������������������

��� ������	��
�������� ��������� ������ �������� ������ ���� '����������� ��������� ���

�����������"������������������������������������������#�����)01232�$)��������������	��

�������� ��"��� �������� ����� ���������� ������� '��� ���� &������� ������� ���	���� ������

���������������������������������������������������"��������������������'

�����"��������������	��������������	����������(����������	������������������������������

�������	��'

�$������������������
����	��		�������������%

��������������������� �������������	����������� &�����"��������������������������������

���������������&���	�����������������������	��'

�$���������	���	%

���	�����������������������&�������������������������	������"�����������&����������

���� ������� ������� ��"���� &����� ����������������������� ��� ����	��� ���������� ������

���������������������������'��������������������������&�������������������	������������

�����������'

��������� ������� ��� �����"� ���� &���	���� ������� ����� �������� &���"���� ����� ����

��������� ������� ���� �������� ��������� ������� ����� ����� ����� '�������� ����� ������

�������� &����� ������ ���������������� &������������ &�������������"� &�������������� �����

�������������������������������'

������ ������ ������ ������ �������� �����"�� ������ ��"�� ��"���� ����� ����� ����� ����� ����

�������� &������ ��� ���	��� ������� ������ ������ ������ �������� �������� ������ �����

�������	�������(����������������+

��"��������(�������������������������������������������������������(����+

������������������������������������������������ ��������������� &������������"��������

��������������������������������	��������������������(�������������������������	��������

��"��������(���� '������	����������������������	�������������"������������������������

�	�����������������������	������	����������������������������������������������	'

26 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

�%

��
�����,&	��-�������	�������������
����+�

�$��������
����������%

��� ���� ��"���� ��� ����	��� ������� �	���� '(��	�� &���	����� ������������� ��	����� �����

�����������	�����������	����������������	������������������	�������'

�$.�������%

-��,������������%

�����"�������	����������)��&��"������������	������������&������-�������"�����&��������

����� ����� '���������� ���� ��"���� ���	� ���� �������� ������� ��� "������ ������ ���� ����

#����)�+�����	������'$)

-��,.���������������%

������	������������������� �������������#����)+/�������� $)���	�����������	�����"����

�������� �������� -������ '���	���� ����� �	�� ���"����� /��� ������ ������� ���	��� �����	

����������-������'��������	�����������������	����������	���������	����"���������	���

����������������	��&����(��������������������	�����������������������&�����������

����-������	����������	����"�����/������������	����'

-��,.���������
�	�
�������
�%

������	����������������������������������������	����������������	�����+

��������
�	


������	������

-	�!����+���
���,

����������������%���'�� 

����������������%���'�� 

4

����	��
���	%

����������������������������%��%'��

����������������������������%���'% 

27 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
�����,&	��-�������	�������������
����+�

-��,�����%

����� ��� ��� ��"�� ������� ����� �	�� ����� ������ �������� ����� �������� ������������ ����

���������'���������������������������������	��������������������������������������'

�$����������	��������%

������ �	�� ������	�� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������� ������ ������� '�����

��������	����������������������	��������������(������������������������������������������

������� &���	���� ����� ������� ��� ������� �������� ���� ������ ����� ���� ����"� ������ ����

������������������������������������'�������������������&���������&�����������������	����	��

�������������������������&������������������������������'

������ ������ ��"�� ��"���� ���� ��������������"��� ����������� &�������� ��"���������� ���� ��

���� �������	�� ������ ������� ��"���� ����� �������	� ����� &��������� ��"���� ���� ��� ��"����

�	����������������������������"��'

$�����	��
%

-��,����%

���������	���������������&��������������������	��������������������(���������������&���

��������������&�����	����������(��������������������������'����������	����"������"����

���������������������'

������������������&����	��������������	���	�������������������"������������������	����&

������ (��� �����������	�� ������� '���������� �������� ��� ������������ ��������� ��������

�����������������	��������	��(����������������������������������������������������'

-��,�����	��
������%

��� ����� ����� ���	� ��� ������ ��� ��"�� ��	�� ������� ������ ������ ���	�
������ ���� ��	

���	�����������(�����������������'	�������������������	���������	��������������	����

��(����������������������������������������	��������������	�������������������(�������

�����������������������	�������(������������'

28 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
�����,&	��-�������	�������������
����+�

�������������	���������������������������������������(���+

���������������(���

������������"���������������	��
 ����

����������������������������

�������������
 ����

�������������
� ����

�����������	���%����

�����������&���������"�������������������������������������������(�������	��������

��	������'����(��������������������	����������)����������')

����	����	�������������������	�����������������������������������������	�������������

���������������������������������	������������������������������&�������������-������

�	���'

-��,�������������%

����� ����� ���	�� ���� �	���� ����� &�(���� ��� ����"�� ������ ������ ������ ������� ����

�������� ������ ���	��� &���� ������ ���	�� ��������� ��������� ��������� ������� ��� ��	�� ��

��"����'������������������"����-�������	�����	�����������������'

�$���	��������������%

����	��������������������������	��������������������������������'���������������������

���������������������������	������#����������	��������������������������������$�&����������

����������������������������"��������	����������������������������������������������'

����(��������������	������	���������������	����"������	�� ��������������������������'

������� �"���� �������� ������ ������ ��	���� ����� ����� ��"���� ������ �������� ����� ����

�����'

��"��������(������������������������������	��&�����(����	�����������������������������

����� ������� ���������� '������ ������ ��� ��� ����� ����� ���	��� ������ ������ (��� �����

����(������	������������������	��)����������')

�������������	���������������������������������������(���+

���������������(���

��������������

29 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
�����,&	��-�������	�������������
����+�

��$������������%

-��,�����������
���������%

������	� �����	���������������	������������������������������ '�����������"�����������

���"��� ���	��� ������� ���� ������ '���"���� ��	��� ���	��� ��"���� ��������� ��"�� ������

� ���"��� ���	��� ����#567896:� ;<9=>8?@=8<9� 1AB9� $���	��� ������ ����"�� ��� -����� ��	��

��������������&���	������������"������������"��'����������������	��������������	���&

����������"���������������	���(�������'

�-����������������������������������������"�����������&���������	�����������	����	���

�������������������	������	� &���� ���� ����������������	���������������� ����������	���"

�	�������������������������������'

-��,
���������������������%

�����������������������&� �	���������������������������	�����������������������������

������������������������������������'

��	��� ��"����"�������������������������"��������������������������� '�	��������������

���������� ������ ����"� ��� -����� '���� ��"���� ����� ����� ������ ��� ����� ��� ������ ��������'

������ ����� ���� ���� ����� ������� ���"� ���� ��	�� &��"�� ������ ������ ����� &���� ���� ����

���������'

��$�����������	������������������
��%

������������������������	�����������������	������������&���������������������&����������

�����'

��������������"���������������	����������������������+

-��,�������������%

��"���������	� ��� ������� �������� ������� ���������������������� '�������������

�����������������������������������������������'

-��,��
���%

��	���� ����� �������� ������ ���� ������� &������ ��� ����� ����� '�������� �������� �����

������&����	�������&�������������������'

30 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
���������������	���������+�

�������
������

��������

�!	������!	�����

���������������������&*  ��*�!�

�	�����������
����

��&*  ��*�*�

��
���������������������������
�����������+�

�������
������

��������

�!	������!	�����

���	����������������

�����������������

��������

31 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
��� �����������	��
�+�

��
��
���
���
������

���
�����

���	��
�����
�����
������

����
���
����

���

�����

��
���	

�	����!��

�!	�����
����
�!	�!	�����

����
�!	

����
�!	

����
�!	

�����

�����������������
�%����!����%��������� ���&��%���& � �

����������,��
���������%����%�

�������������������
�%����*�����%�������������&��%���&�� �

��������	

�����������������
�%��������� ��*�������*���� �

��	���������������*��*�������� ��

�������������������
�%���� ��������%��������������!�

�������������������
�
�����������' ��(��������(������'����'�"�

,��������	������� ������ "��������������������"��������������������������"�������������

�������'�����	���������������"���������������������������������������������-���������

��������'

�����

�����������������
�%����!����%�����������
������

�������
��
��
��������&�%*���&��%�

�������������������
�%����!����%��������� ���&�%*���& ���

��������	

�����������������
�%���*����%��  ������
���% �

��	������������ ��� �����*���*�

�������������������
�%��������� ��*�������*������

�������������������
�
����������� �������(�����������������"��

32 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
���#���������	���������������+�

%����������
���$�

�������

�����

����


��
��
����

�!	�����

�����

�������������������%�������

������������������������
�

���������������������%�������

��������	

�������������������%�������

���	������

���������������������%�������

��������������������
������������'�

�����

�������������������%����! �

���������������������������

���������������������%�������

��������	

�������������������%�������

���	����*�

���������������������%�������

��������������������
������������ (�

%��������������������������	���������������������������$�

�������������	���	���

�����

��������

�!	������!	�����

������	������������

�����������������������

�����*

33 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

� 

��
���'��	
��������+�

������ ���� &�������� ������� ����� ����� ���� &���������� ������ ��"�� ��������� ��� �������&�

������������������&��"��������������&�����������&�������������������������'�������������&

�������� &�� ���������� ���� ��� ��������� �������������� (��������� �	����(���� �������-���

���� ������ &������� ����� ����� ����� ����"� ���� (��	�� '������� &������ ���������������� ����

��������	���&����������������������������������-���������C����������������������'

��������������������%���������������"��������	������������������������"����&�������������

����	�����������������������������������������������'

���������	������� ������ "���� ����������������"���� ��� ������������� ���� ��"������������

�������'��������������������������������-�������'

���������������������������������%������������������������"���������������	��-���������

����(������������� �����	��)�'

��
���(�&�
������������+�

�����%������"�������	���%����	��)��"�������	�������������������������������������'������

����������	�������������������*%����������	�����������������'

34 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

�!

��
���"����������������������
���������+�

�������
������

��������

�!	������!	�����

���	����������������!!��*��

�����������!��

�����������������������

��	�������������"�������������������

��*�������

��
�����������������������������������+�

%�����	����������������������������������$�

-�%��
���,

�������
������

��������

�!	������!	�����

��	���������"����������������������� *�

������"����������*��!��

�!�������

-��,�	�����������������������������%

������������	�������������)�
�*��� &������"�����������	��������	������"���������������

��������'�����������"������������������������	����������������������&������������������

������	�������'

��������������������"����&����������	����	�������&������������	�����������������������'

� �������� ������ ������ ���� ������ �	����� ���� �������� ����� ������� ��	��� ��������

�������#�������	�$D0EF�'�����&�������	������������������������������������&������������

����	���������������"�)�'

������ ������ ������� �	��� ��� ���� ����� ����� ����� ��	���� ���� ��� �	��� ��"���� &������� ��

��	�����������������������������&(���������������������������������"������������������&

��������������������	��'

�	���� ����� �������������������"��� ������ &(���������������������� ������������ �	� ��� -��&

�������������"�������������-������"������	�������������������	�����"�������������"������&

� ������������������������������������ ���������� ��"���� ���� ���������� �����������������

��������	��������'

35 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

�*

��
������,&	��-������������������������������+�

��$�����������
���������������������������������%

�
�������������������%

� ����� �������������� ���)������	� �����	� &���)"
�*��#� )����� +����� $��������"��������������

� �����	� ��� �������	� ���� �������� ������	� �����	#��� ������� ����� ��� �������� ������� �������

���������	��	��������'$����������������������������������
������������	����������������

��������������������������������������-�����&������	����������������������'

� -�������������������������� ������������ ��"����������� &���������	����� ������	�� ��	� ��

�������������������	������	�&���������	��������������������������	�&��������	�����"�����

����� ������ '� ������ ���	�� ��"���!'��4�������� ��� ������� ������ '��������� ����� ��� ��"���

���	��������� ���������������	������� �������	��� �������������������

���������������������������������	�����	������	������������'

����� ���"��� ���	��� ������� ��"�� �	���� ������� ��� ����� ������� �������� ��� ������ �����

�������������������������%�������(�����*�����	��)��#�%���+�% ����	��)�'$

��
���������������������������
�	�+�

������������	���	�
��
������

��������

�!	������!	�����

������������������"����������&!�%���&*� �

�����������	���������"��������$� #����

��&!�����&* *�

36 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

�%

��
����������������������+�

������������	���	�
��
������

��������

�!	������!	�����

��������������	

,��������������������%*�

�����������	��������%�

���	�������������������*�

��"���*%���%��

�������������

�
����������������&���&%!!��*!��

������������	�

�����������*�

���������� ���  �

���������������%�

��������������������

��������������
���%�

�����������������&����%���� �

�������������	��������

�����������������������  ����!�

����	�����	������*��

��
�����������������������&����!������

��������������������&����(�#���� � �

,����(���-��������������������������������������������%%���)�������%�������(��������)��

�����%����"����"���"�����������"�'

37 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
��������������������+�

������������	���	�
��
������

��������

�!	������!	�����

�����������������������  ����!�

�����������������%����!��

����	�����	������*��

���"��������������*�

����	�*���  ,�

��������������%�����

������������� �

���������������%�

��������������������

��������������

����������� ����

����������

���������������

�����������

�������
����

��&%����!�%�

,�����"���

��
�������������������+�

������������	���	�
��
������

��������

�!	������!	�����

����������� ��*�

38 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
���� ���
�	��������+�

�������������	��������

����������"������������	������)�'
�������������	���	���


�����

��������

�!	������!	�����

��������	����������"���*�  

���������	����

��
����#�	����������+�

��������������"�������"���  ����	��)�-�����������	���������-������	����������������������

�������������� ����������������������������%��� &����������������������������� "�����

��������"��������������������������������"����	��������������%��'

%��������������������

�������������	���	���
������
����

���
����	

�������	�

������
������
������
���

����
�!	

����
�!	

����
�!	

������	���������&���$  #�&���

������������ ��  !�%

39 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
����'�����������������������+�

���	������������������)��	����	�����������������$�����

�����������
����

�����������
�����

	
�����������
������������

�!	������!	������!	������!	�����
�������

����
����
	��������
��
�����

�����������
������������ &%%%���&%%%���&%%%�� ��
�"����"��
�������������%%���%%��
���%%�

� &�%%���&�%%���&%%%�� ��

�����	���	�"�������
�������"������	�����
���!%�$�!%#�
�

������������(��'� ���� �'(�����'����''�

�������

�%)��	������
���������������������
�	��&%!����&!������*��! �

���������������
��������������	
���������������%���������*��!%�
�����������	��&���������� � �����

���	�����������������������������*�
��"�����%��*%����%���!�
�����������������������

������������	�
�������%��������*�� *�

����������!%�� ������*��
�����������%������!���%�

������������������������!%�
������������������
������
�

�������������	��������
�����������������������*����  ������*��

����	�����	�
������$���#�
�
�&����&� ��&*� ��

40 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
����'�,&	��-�����������������������+�
	
�����������

������������
�!	������!	������!	������!	�����

�������������
�����������������������*����  ������*��

����������������������%����%��*��
����	�����	�
������$���#�
�
���"����������%��������!��!%�

����	������*����������
��������������%���%��
���%%�

���������������$�#��%��
�����������%������!���%�

������������������������!%�
�������!�����$�#���!�

��������������� ���!���!�
�����
����$�#�
�

����������
����$�#�
�
������
����$�#�
�

�&%��*%����!!
������������
��������������� ������!�

�%�����������
������������"������������%���$��#�% 

��������������� %���*
�����������	���%�%
�%%

��������������	��%
��%

�����������&�'� ����(�#��#"�#�

����)���+"'�,"'�-

������������������������� ������������������� ���-�����%���������%���������������(��)��'

�������������������	����������������	����%�����������"��������������������������"������

� ���� ��������%��� '���"���� ������� ������ ���� ������� ������ ������ ������� ������	�

���������'

41 / 42



���������������	
�����
��
�����������������
���

��

��
����'�,&	��-�����������������������+�

,�!	������-��������)����������	��)��������������$�

�� "����� �	�� ������� ��� ����� ��� ���	�� �������� ���� ������ �"���� ����)������� ��� ������� ���

���	�����������������)����	����������)�	�������������������)����������������������������

�%��� '���� �	����� ������� ������� ������� ���	���� ������� '������ ����� ��"�� ������ ����� ����

������������������
���������	�����������������������������������������������������������

����	��� ��� ���� ������� ����� ��	� ������� ����� �	���� ������� ��� ����� �"��� �	���� ������� ���

������'

����&�
������

����&�
������)���

���	��������������& !%$�&!%�#* �

%������������

��������	��������
����������������������������
�����������������
��!��!

���������	��)��� �'(�,��#'(-�����

42 / 42


	15a13082e532b3938f44c06f49ca26db00523bc4403f4c0c417634ea810f21ff.pdf
	<EEE5F8F9FA20ECECE020FAE5EBEF20F2F0E9E9F0E9ED2E706466>

	<4D6963726F736F667420576F7264202D20E3E5E720E4F0E4ECE4203230323420EEF8EBE620EEE5F8F9FA20E9E4E3E5FA20E0FAE9E5F4E9E4>
	15a13082e532b3938f44c06f49ca26db00523bc4403f4c0c417634ea810f21ff.pdf
	c38cfd4a582227911cfef4045bae8d0b6e7bab1a2cf2a526993360ef01e43e64.pdf
	<EEE5F8F9FA20ECECE020FAE5EBEF20F2F0E9E9F0E9ED2E706466>


